
 
 

 
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลปราสาท 
   เรื่อง   นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 …………………………… 

 
เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาว่า

ด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศ
และยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) รวมทั้งสอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment:ITA) นั้น 

องค์การบริหารส่วนตำบลปราสาท ในฐานะเป็นส่วนหนึ่งของกลไกในการขับเคลื่อนภารกิจของ
ภาครัฐ กำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนตำบลปราสาท แต่ละด้าน ดังนี้ 

1.ด้านการสรรหา 
สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลปราสาท ดำเนินการวางแผนกำลังคน สรรหาคน ตาม

คุณลักษณะมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง และเลือกสรรบุคคลที่เป็นคนดีคนเก่ง เพื่อปฏิบัติงานต ามภารกิจ
องค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้ 

1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบอัตราที่รองรับภารกิจ
ขององค์การบริหารส่วนตำบล 

1.2 จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการและพนักงานจ้าง ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
หรือทดแทนอัตรากำลังที่ลาออกหรือโอนย้าย โดยมุ่งเน้นให้มีอัตรากำลังว่างไม่เกินร้อยละ 10 ของอัตรากำลัง
ทั้งหมด 

1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการ หรือประกาศรับโอนย้าย
พนักงานส่วนตำบลมาดำรงตำแหน่งว่าง หรือประกาศสมัครบุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น โดยการเผยแพร่
โดยการประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ และเว็ปไซด์ของหน่วยงาน พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงาน
ภายนอก เพ่ือการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพ่ือให้การดำเนินงานสรรหาและเลือกสรร
ผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดี สอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน 

1.5 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับตำแหน่งที่สูงขึ้น ต้องปฏิบัติโดยความเป็นธรรม เสมอภาค
และยุติธรรม เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับตำแหน่ง 

2.ด้านการพัฒนา 
สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลปราสาท ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคคล เพ่ือพัฒนาความรู้ 

ทักษะ และสมรรถนะ แต่ละตำแหน่ง ของข้าราชการส่วนท้องถิ่น ให้มีผลการปฏิบัติงานที่มีผลสัมฤทธิ์ที่สูง ตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งโดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายในการพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ จนบรรลุ
เป้าประสงค์นโยบายขององค์กรและระดับชาติ ตามแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

2.1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร และดำเนินการตามแผนฯให้สอดคล้องตามความจำเป็นและความ
ต้องการในการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน 

/2.2 กำหนด… 



 
 

- 2 - 
 

2.2 กำหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละตำแหน่ง 
2.3 ดำเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่งในความรู้ 

ทักษะ และสมรรถนะ 
2.4 ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่มีผลต่อการพัฒนาบุคลากรทุกส่วนราชการ 
3.ด้านการธำรงรักษาไว้และแรงจูงใจ  
สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลปราสาท ต้องมีการวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล เพื ่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตที ่ดีในการทำงาน เช่น แผนความก้าวหน้าในสายงาน การ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ บำเหน็จความดีความชอบ การพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร สภาพแวดล้อม
ในการทำงาน ความปลอดภัยในการทำงาน การมีส่วนร่วมในการเสนอแนวคิดการพัฒนาองค์กร และการยก
ย่อง ชมเชย เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานดีเด่น หรือสร้างคุณประโยชน์ที่ดีต่อองค์กร และสาธารณชน เพื่อเป็นการ
สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กร ตามแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

3.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานตำแหน่งให้บุคลากร
ทราบ 

3.2 ดำเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติให้ถูกต้องครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

3.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่เป็นธรรม เสมอภาค และสามารถ
ตรวจสอบได ้

3.4 จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าทีราชการอย่างเป็นธรรมเสมอ
ภาคและสามารถตรวจสอบได้ 

3.5 ดำเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติหน้าที่ราชการประจำปี เพ่ือยกย่องชมเชย 
แก่บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 

3.6 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากรในด้านสภาพแวดล้อม การทำงาน ด้านความ
ปลอดภัยในการทำงาน ด้านการมีส่วนร่วมในการทำงาน 

4.ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ 
4.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่นและข้อบังคับ

องค์การบริหารส่วนตำบลปราสาท ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
4.2 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติรวมถึง

ครอบคลุม กำกับ ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

จึงประกาศมาให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

 ประกาศ  ณ  วันที่   17   ตุลาคม   พ.ศ.2565 
 
 
 

(นายชยามร    บุญเต็ม) 
                       นายกองค์การบริหารส่วนตำบลปราสาท   

 
 



 
 
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลปราสาท 
เรื่อง   หลักเกณฑ์เกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 

…………………………… 

 
ด้วยคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ได้ออกประกาศ ก.ถ. เรื่องกำหนด

มาตรฐานกลางทางจริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ลงวันที่ 11 
มิถุนายน 2556 เพื่อให้ข้าราชการ และพนักงาน ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นยึดถือเป็นหลักการแนวทาง
ปฏิบัติ และเป็นเครื่องกำกับความประพฤติของตน ตามอำนาจความในมาตรา 26 วรรคเจ็ด และมาตรา 
17(9) และ (12) แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ ่น พ.ศ.2542 และประกาศ
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล เรื ่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงานส่ว นตำบล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ลงวันที่ 13 สิงหาคม 2558 

องค์การบริหารส่วนตำบลปราสาท อำเภอห้วยทับทัน จังหวัดศรีสะเกษ ซึ่งได้ดำเนินการประกาศ
ให้พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง จะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ปฏิบัติงานด้วยความ
รวดเร็วและรอบคอบ ขยันหมั่นเพียร อย่างเต็มกำลังความสามารถเพื่อประโยชน์ของทางราชการ ประชาชน
และให้บริการประชาชนด้วยความเสมอภาค ตามประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลปราสาท เรื่อง มาตรฐาน
คุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง เพื่อยึดถือเป็นหลักการแนวทางปฏิบัติงาน 
และเป็นเครื่องมือกำกับความประพฤติของพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล
ปราสาท ดังนี้ 

1. พึงดำรงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละ และมีความ
รับผิดชอบ 

2. พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ 
3. พึงให้ความบริการด้วยความเสมอภาค สะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรี โดยยึดประโยชน์ของ

ประชาชนเป็นหลัก 
4. พึงปฏิบัติหน้าที่โดยจัดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 
5. พึงพัฒนาทักษะความรู้ ความสามารถ ของตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
6. พึงยึดถือความเสมอภาคและความยุติธรรมต้องอยู่เหนือผลประโยชน์ใดๆ 
7. พึงพูดจาไพเราะอ่อนหวานและปฏิบัติตนเป็นกัณยาณมิตร ต่อผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อ

ราชการ 
8. พึงใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ อปท. 
9. พึงเคารพผู้ที่มีอาวุโสมากกว่า 
10. พึงมีน้ำใจและรู้จักถนอมน้ำใจซึ่งกันและกันง 
11. พึงเป็นผู้ตรงต่อเวลา 

 
 

/จึงประกาศ… 
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จึงประกาศมาให้ทราบโดยทั่วกัน 
 
 

 ประกาศ  ณ  วันที่   17   ตุลาคม   พ.ศ.2565 
 
 
 

(นายชยามร    บุญเต็ม) 
                       นายกองค์การบริหารส่วนตำบลปราสาท   

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลปราสาท 
เรื่อง   หลักเกณฑ์เกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 

…………………………… 

 
ด้วยคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ได้ออกประกาศ ก.ถ. เรื่องกำหนด

มาตรฐานกลางทางจริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ลงวันที่ 11 
มิถุนายน 2556 เพื่อให้ข้าราชการ และพนักงาน ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นยึดถือเป็นหลักการแนวทาง
ปฏิบัติ และเป็นเครื่องกำกับความประพฤติของตน ตามอำนาจความในมาตรา 26 วรรคเจ็ด และมาตรา 
17(9) และ (12) แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ ่น พ.ศ.2542 และประกาศ
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล เรื ่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงานส่ว นตำบล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ลงวันที่ 13 สิงหาคม 2558 

องค์การบริหารส่วนตำบลปราสาท อำเภอห้วยทับทัน จังหวัดศรีสะเกษ ซึ่งได้ดำเนินการประกาศ
ให้พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง จะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ปฏิบัติงานด้วยความ
รวดเร็วและรอบคอบ ขยันหมั่นเพียร อย่างเต็มกำลังความสามารถเพื่อประโยชน์ของทางราชการ ประชาชน
และให้บริการประชาชนด้วยความเสมอภาค ตามประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลปราสาท เรื่อง มาตรฐาน
คุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง เพื่อยึดถือเป็นหลักการแนวทางปฏิบัติงาน 
และเป็นเครื่องมือกำกับความประพฤติของพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล
ปราสาท ดังนี้ 

12. พึงดำรงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละ และมีความ
รับผิดชอบ 

13. พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ 
14. พึงให้ความบริการด้วยความเสมอภาค สะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรี โดยยึดประโยชน์ของ

ประชาชนเป็นหลัก 
15. พึงปฏิบัติหน้าที่โดยจัดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 
16. พึงพัฒนาทักษะความรู้ ความสามารถ ของตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
17. พึงยึดถือความเสมอภาคและความยุติธรรมต้องอยู่เหนือผลประโยชน์ใดๆ 
18. พึงพูดจาไพเราะอ่อนหวานและปฏิบัติตนเป็นกัณยาณมิตร ต่อผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อ

ราชการ 
19. พึงใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ อปท. 
20. พึงเคารพผู้ที่มีอาวุโสมากกว่า 
21. พึงมีน้ำใจและรู้จักถนอมน้ำใจลูกน้อง 
22. พึงเป็นผู้ตรงต่อเวลา 

 
 

/จึงประกาศ… 
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จึงประกาศมาให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

 ประกาศ  ณ  วันที่   17   ตุลาคม   พ.ศ.2565 
 
 
 

(นายชยามร    บุญเต็ม) 
                       นายกองค์การบริหารส่วนตำบลปราสาท   

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลปราสาท 
เรื่อง   หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลปราสาท 

…………………………… 

 
อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 17(9) ประกอบมาตรา 24 วรรคเจ็ด แห่งพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และข้อ 25 แห่งประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วน
ตำบล เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2545 และ
แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปัจจุบัน เห็นชอบให้กำหนดหลักเกณฑ์การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดังนี้   

1.ให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุมดูแลและพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาที่
อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโยตรง รวมทั้งผู้ใต้บังคับบัญชาที่เพิ่งย้ายหรือโอนมาดำรงตำแหน่ง ซึ่งอยู่ภายใต้การ
บังคับบัญชาของตน 

2.การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ผู้บังคับบัญชาอาจเป็นผู้ดำเนินการเองหรือมอบหมายให้ผู้ที่
เหมาะสมดำเนินการ โดยเลือกวิธีเหมาะสมกับการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคล หรือเป็นกลุ่ม ซึ่งอาจ
ใช้วิธีฝึกอบรม หรือวิธีการพัฒนาอื่นๆ โดยพิจารณาดำเนินการหาความจำเป็นในการพัฒนาจากการวิเคราะห์
ปัญหาในการปฏิบัติงานการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลหรือข้อเสนอของผู้ใต้บังคับบัญชาเอง 

3.การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ต้องพัฒนาทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 
(1)ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน โดยทั่วไป เช่น 

สถานที่ โครงสร้างนโยบายต่างๆ 
(2)ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ

ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานบันทึกข้อมูล งานด้านช่าง เป็นต้น 
(3)ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี ่ยวกับวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ในการบริหารและการ

บริหารงาน เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน 
(4)ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ

บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมาย การเสริมสร้าง
สุขภาพอนามัย 

(5)ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมี
ความสุข 

4.ขั้นตอนการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาแบ่งได้ดังนี้ 
(1)การเตรียมการและการวางแผน ให้กระทำการดังนี้ 

(ก)การหาความจำเป็นในการพัฒนาผู ้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน หมายถึง การศึกษา
วิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้ านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้
สำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ 

 
/(ข)ประเภท… 
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(ข)ประเภทของความจำเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และ

ทักษะเฉพาะของงานในตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
(2)การดำเนินการพัฒนา ให้กระทำดังนี้ 

 (ก)การเลือกวิธีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมือผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่
เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา จากการหาความจำเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรนำ
ข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณากำหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้ใต้บังคับบัญชาจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาได้แก่ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาที่สมควรจะได้รับการพัฒนามีใครบ้าง และแต่ละคนสมควรจะได้รับการพัฒนาในเรื่องอะไร
ต่อจากนั้นก็เลือกวิธีการพัฒนาที่เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย อาจเป็นวิธีการที่ดำเนินการได้ในขณะปฏิบัติงาน
เช่น การสอนงาน การสับเปลี่ยนงาน การให้คำปรึกษา หรืออาจเป็นวิธีการพัฒนาอื่นๆ เช่น การฝึกอบรม 
การศึกษาดูงาน เป็นต้น  

(ข)วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 
ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา โดยเลือกใช้พัฒนาได้หลายวิธีด้วยกัน 

เช่น การสอนงาน การมอบหมายงาน การสับเปลี่ยนโยกย้ายหน้าที่ การรักษาราชการแทนหรือรักษาการใน
ตำแหน่ง การส่งไปศึกษาดูงาน การฝึกอบรม การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา เป็นต้น 

(3)ข้ันการทดลองปฏิบัติ ให้กระทำดังนี้ 
(ก)ให้ทดลองปฏิบัติ โดยเริ่มต้นจากงานที่ง่ายๆก่อน และค่อยให้ทำงานที่ยากขึ้น

ตามลำดับ 
(ข)ให้ผู้บังคับบัญชา ทบทวนถึงเหตุผลและขั้นตอนวิธีการทำงาน เพ่ือตรวจสอบดูว่า

ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าใจและเรียนรู้วิธีการทำงานรียบร้อยเพียงใด 
(ค)ช่วยแก้ไขข้อบกพร่องหรือข้อผิดพลาดต่างๆที่อาจเกิดขึ้น โดยควรคำนึงถึงสิ่ง

เหล่านี้ด้วยคือ หลีกเลี่ยงการวิพากษ์วิจารณ์ให้ยกย่องชมเชยก่อนที่จะแก้ข้อผิดพลาด ให้ผู้เข้ารับการสอนแก้ไข
ข้อผิดพลาดด้วยตนเอง อย่าแก้ไขข้อผิดพลาดให้เกินขอบเขต อย่าแก้ไขข้อผิดพลาดต่อหน้าผู้อื่น และอย่าด่วน
ตำหนิผู้เข้ารับการสอนเร็วเกินไป 

(ง)กระตุ้นให้กำลังใจ แก่ผู ้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้มีกำลังใจและความเชื่อมั่นใน
ตัวเองที่จะเรียนรู้งานต่อไป 

(จ)ให้ดำเนินการสอนต่อไปเรื่อยๆ จนแน่ใจได้ว่าผู้ใต้บังคับบัญชาได้เรียนรู้และ
สามารถปฏิบัติงานนั้นได้ถูกต้องจึงยุติการสอน 

(4)ข้ันตอนติดตามผล ให้กระทำดังนี้ 
  (ก)มอบหมายงานให้ปฏิบัติด้วยตนเอง 
  (ข)เปิดโอกาสให้ซักถามข้อสงสัยได้ ในกรณีที่มีปัญหา 

(ค)ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเริ่มแรกและค่อยๆ ลดการตรวจสอบลง 
เมื่อผู้บังคับบัญชาแน่ใจว่า ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามที่ได้รับการสอนได้ถูกต้อง 

(ง)แจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงาน ทั้งในส่วนที่ผู้ใต้บังคับบัญชา
ปฏิบัติได้ดีและส่วนที่ยังต้องปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติมเพ่ือเสริมสร้างความเชื่อมั่นในตัวเอง และแก้ไขข้อบกพร่อง
เพ่ือให้การปฏิบัติงานสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
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จึงประกาศมาให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

  ประกาศ  ณ  วันที่   17   ตุลาคม   พ.ศ.2565 
 
 
 

(นายชยามร    บุญเต็ม) 
                       นายกองค์การบริหารส่วนตำบลปราสาท   

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลปราสาท 
เรื่อง   การสร้างขวัญ กำลังใจและการลงโทษแก่พนักงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลปราสาท 

ประจำปีงบประมาณ 2565 
…………………………… 

 
ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลปเราสารท อำเภอห้วยทับทัน จังหวัดศรีสะเกษ ได้ดำเนินการ

ประเมินความพึงพอใจและแรงจูงใจของพนักงานในสังกัดโดยได้ประเมินจากพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง
ในด้านการบริหารงานของผู้บริหาร การบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคล การจัดสภาพแวดล้อมในการทำงาน
และแรงจูงใจในการทำงานซึ่งแบบประเมินได้สอบถามความคิดเห็นในแง่มุมต่างๆในการทำงาน ประกอบด้วย
ความคิดเห็นเกี่ยวกับงานในความรับผิดชอบ สภาพแวดล้อมในการทำงาน ภาวะผู้นำและวัฒนธรรมองค์กร
ค่าตอบแทนและสวัสดิการโอกาสและความก้าวหน้าทางอาชีพในองค์กร การรักษาดุลยภาพระหว่างชีวิตการ
ทำงานและชีวิตส่วนตัวความพึงพอใจในการทำงานโยรวม จากการประเมินดังกล่าว ผู้บริหารจึงนำผลการ
ประเมินมาสร้างแรงจูงใจและการลงโทษให้พนักงานสังกัดขององค์การบริหารส่วนตำบลปราสาท ประจำปี
งบประมาณ 2565 ดังนี้   

   สร้างแรงจูงใจ 
1.มีการยกย่องชมเชยบุคลากรดีเด่นในด้านต่างๆ เช่น ด้านการทำงาน ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
2.มีการมอบของรางวัลให้กับพนักงานดีเด่นที่ไม่เคยลา 
3.มีการมอบเงินช่วยเหลือพนักงานที่คลอดบุตรและกรณีประสบภัยต่างๆ 
4.มีการมอบเงินช่วยเหลือ กรณีญาติและพนักงานเสียชีวิต 
การลงโทษ 
1.มีการว่ากล่าวตักเตือนด้วยวาจา 
2.มีการบันทึกชี้แจงเป็นลายลักษณ์อักษร 
3.มอบหมายงานอื่นให้ปฏิบัติ เนื่องจากกระทำความผิด 
4.มีการสั่งลงโทษกระทำผิดวินัยอย่างร้ายแรง 
ดังนั้น จึงให้พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 

 
จึงประกาศมาให้ทราบโดยทั่วกัน 

 

  ประกาศ  ณ  วันที่   17   ตุลาคม   พ.ศ.2565 
 
 
 

(นายชยามร    บุญเต็ม) 
                       นายกองค์การบริหารส่วนตำบลปราสาท   


