
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี 2566 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลปราสาท อำเภอห้วยทับทัน จังหวัดศรีสะเกษ 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

1) การวางแผนกำลังคน 
1.1 การจัดทำแผน 

อัตรากำลัง 3 ปี 
 
 
 
 
 
        1.2 พัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลบุคลากร 

 
-เพ่ือใช้ในการกำหนดโครงสร้าง 
และกรอบอัตรากำลัง ที่รองรับ
ภารกิจ ขององค์การบริหารส่วน
ตำบล 
 
 
 
-เพ่ือวางแผนอัตรากำลังให้มี
ความครบถ้วน สมบูรณ์และเป็น
ปัจจุบัน 

 
-จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี
แล้วเสร็จ และสามารถใช้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล 
 
 
 
-ร้อยละความครบถ้วนของ
ฐานข้อมูลบุคลากร 

 
-องค์การบริหารส่วนตำบลปราสาท ได้
ดำเนินการจัดทำแผน อัตรากำลัง 3 ปี  
(รอบปีงบประมาณ 2564-2566) เพ่ือใช้
ใน การกำห น ด โครงสร้ า ง  แล ะกรอบ
อัตรากำลัง ที่ รองรับภารกิจของ อบต.       
ให้สอดคล้องกับส่วนราชการในปัจจุบัน 
 
-ดำเนินการพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
ของอบต.ปราสาท เพ่ือวางแผนอัตรากำลัง
ให้มีความครบถ้วนสมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน 

 
องค์การบริหารส่ วนตำบล
ป ร า ส า ท ไ ด้ จั ด ท ำ แ ผ น
อัตรากำลัง 3 ปี  เมื่อมีการ
กำหนดอัตราตำแหน่งไว้แต่ก็มี
ปัจจัยที่ทำให้เกิดการปรับเพ่ิม
จำนวนบุคลากร คือภาระงาน
ที่เพ่ิมข้ึน  

2) การพัฒนาบุคลากร 
2.1 โครงการพัฒนา 

บุคลากรโดยการฝึกอบรมกับ
หน่วยงานภายนอก 
 
 
 
       2.2 จัดทำแผนพัฒนา 
บุคลากร 
 

 
-เพ่ื อให้ บุ คลากรของ อบต .
ปราสาทได้พัฒนาศักยภาพตาม
ตำแหน่งงาน และพัฒนาทักษะ
การทำงานตามหน้าที่ 
 
 
-เพ่ื อ ใช้ เป็ นแนวทางในการ
บริหาร ทรัพยากรบุคคลของ 
หน่วยงาน 

 
-ร้อยละของจำนวนบุคลากรที่
เข้ า รั บ ก ารฝึ ก อบ รม ต าม
เป้าหมาย 
 
 
 
-แผนพัฒนาบุคลากร 
 
 

 
-มีการจัดส่งบุคลากร ของแต่ละกอง เข้า
ร่วมอบรม ตามตำแหน่งงานและพัฒนา
ทักษะการทำงานตามหน้าที่ และตามความ
ต้องการของบุคลากรในเรื่องที่ ต้องการ
พัฒนา 
 
-มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
ประจำปี/นโยบาย พัฒนา 
 

 
-อบต.ปราสาท ตั้งเป้าหมาย
ในการจัดส่งบุคลากรทุกคน
เข้ า รั บ ก ารฝึ ก อบ รม ต าม
ตำแหน่งงาน 
 
 
-ควรมี การสอบถามความ
ต้องการของบุคลากรแต่ละคน 
 



ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด 
 

ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 
 

     
 
 
 
 
 
       2 .3  โค รงก าร พั ฒ น า
ศักยภาพการพัฒนาท้องถิ่นของ
ผู้บริหารสมาชิกสภาฯ พนักงาน
ส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 

 
 
 
 
 
 
-เพ่ือเป็นการพัฒนาศักยภาพ
สร้างภาวะผู้นำให้กับผู้บริหาร 
สมาชิกสภาฯ พนักงานส่วน
ตำบลและพนักงานจ้าง 

 
 
 
 
 
 
จำนวนผู้บริหาร สมาชิกสภา
และผู้ น ำชุ มชนที่ เข้ าร่ วม
โครงการ 

บุคลากรประจำปี เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
บริหาร ทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน และ
ส่งเสริมให้บุคลากรทุกประเภท ทุกระดับ มี
ส่วนร่วมในการผลักดันนโยบายให้บรรลุ 
เป้าประสงค์ต่อไป 
 

-เนื่ อ ง ด้ ว ย ส ถ า น ก า ร ณ์  โค วิ ด  1 9     
องค์การบริหารส่วนตำบลปราสาทไม่ได้
ดำเนินการโครงการพัฒนาศักยภาพการ
พัฒนาท้องถิ่นของผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ
พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง        
ในปีงบประมาณ 2565 

ว่าต้องการพัฒนาการด้านใด 
อ ย่ า ง ไ ร  เช่ น  ส อ บ ถ า ม
หลักสูตรที่อยากเข้ารับการ
อบรม เพ่ือจะได้พัฒนาได้ตรง
ตามต้องการ และตำแหน่ง
งาน 
- 

3) ด้านการประเมินผล 
การปฏิบัติงาน 
     3.1 ดำเนินการประเมิน
ข้ าราชการ เจ้ าหน้ าที่  และ
ลูกจ้างตามมาตรฐาน กำหนด
ตำแหน่ง ในความรู้ทักษะ และ
สมรรถนะ 
 

  3 .2  จั ด ให้ มี กระบวนการ
ประ เมิ น ผลการป ฏิ บั ติ งาน
ราชการ ที่เป็นธรรมเสมอภาค
และสามารถตรวจสอบได้ 
 

 
 
-เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงาน
ราชการที่เป็นธรรมเสมอภาค
และสามารถตรวจสอบได้ 

 
 
-ร้อยละผลการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

 
 
-หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง เพ่ือพิจารณา
จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม เพ่ือพัฒนา
ความรู้ความสามารถในตำแหน่งตามสาย
งาน 
 

-หน่ วยงานมี การถ่ ายทอดตั วชี้ วัด โดย 
ผู้ บั งคั บบัญ ชาตามลำดับ  ดู แล  กำกับ 
ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานอย่าง
เป็นธรรม เป็นไปตามหลักเกณฑ์มาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง  

 
 
-เกณ ฑ์ การประ เมิ นมี ก าร
เปลี่ยนแปลงใหม่ ซึ่งบุคลากร
ในหน่วยงานบางส่วนยังขาด
ค วาม เข้ า ใจ จึ งค ว รมี ก า ร
ประชุมชี้แจง ทำความเข้าใจ
เกณฑ์การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ดังกล่าว 

-๒- 



ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

4) ด้านการส่งเสริม 
จริยธรรม และรักษาวินัยของ
บุคลากรในหน่วยงาน 
     4 .1  ให้ ผู้ บั งคั บ บั ญ ช า 
ม อ บ ห ม า ย ง า น ใ ห้ แ ก่
ผู้ ใต้บั งคับบัญชา อย่ างเป็ น
ธรรมไม่ เลือกปฏิบัติ  รวมถึง 
การควบคุม กำกับ ติดตาม และ
ดู แ ล ผู้ ใต้ บั งคั บ บั ญ ช า  ให้
ปฏิ บั ติ งานตามหลั ก เกณ ฑ์  
แนวทาง ระเบียบ และกฎหมาย
ที่เก่ียวข้อง 

 
 
 
เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัด 
อบต.ปราสาท มีจริยธรรมและ
รักษาวินัย 

 
 
 
-ร้อยละการรับ รู้ และการ
ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
และแผนปฏิบัติการป้องกัน
การทุจริต 

 
 
 
-ดำเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่
และพนักงานจ้าง ตาม คำสั่งขององค์การ
บริหารส่วนตำบลปราสาท 

 

 

ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 

- องค์การบริหารส่วนตำบลปราสาทได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เมื่อมีการกำหนดอัตราตำแหน่งไว้แต่ก็มีปัจจัยที่ทำให้เกิดการปรับเพ่ิมจำนวนบุคลากร คือภาระงานที่
เพ่ิมข้ึน 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

- จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพ่ือใช้ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังที่รองรับภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลปราสาทให้สอดคล้องกับส่วนราชการใน
ปัจจุบัน  

-๓- 


