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คำนำ 
 

  ปัจจุบันการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป็นสิ่งที่จำเป็นอย่างมากในการที่จะทำให้องค์กรไปสู่
ความสำเร็จในการบริหารงาน ในส่วนองค์การบริหารส่วนตำบลมีทรัพยากรมนุษย์ที่สำคัญในการปฏิบัติงาน คือ
พนักงานส่วนตำบล ซึ่งเป็นบุคลากรที่ปฏิบัติในส่วนราชการประจำที่นำนโยบายของผู้บริหารไปสู่การปฏิบัติใน
การแก้ไขปัญหาและความต้องการของประชาชน ดังนั้น พนักงานส่วนตำบลจึงจำเป็นต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานและจะต้องรับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี ให้มีคุณธรรมและจริยธรรม 
อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด องค์การบริหารส่วน
ตำบลปราสาท จึงได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือใช้เป็นแนวทางที่จะพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลปราสาท ให้มีประสิทธิภาพในการบริหารงานและ
ปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 
 
 
            องค์การบริหารส่วนตำบลปราสาท 
                  อำเภอห้วยทับทัน จังหวัดศรีสะเกษ 
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แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 
1.หลักการและเหตุผล  
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดศรีสะเกษ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 10 มกราคม 2546 กำหนดให้องค์การ
บริหารส่วนตำบล พัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็น พนักงานส่วนตำบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้
ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของ  พนักงาน
ส่วนตำบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็น
พนักงานเทศบาล/พนักงานส่วนตำบล ที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนตำบล ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตาม
หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานใน
การปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หาก
องค์การบริหารส่วนตำบลมีความประสงค์ จะพัฒนาเพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่
ละองค์การบริหารส่วนตำบลก็ให้กระทำได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล กำหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่  องค์การ
บริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนา พนักงานส่วนตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานใน
หน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได้ และอาจกระทำได้โดยสำนักงาน
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) สำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) 
ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือ
ภาคเอกชนก็ได้ และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดศรีสะเกษ เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 10 มกราคม 2546 กำหนดให้
องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนา พนักงานส่วนตำบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการ ในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดทำ
แผนการพัฒนาต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลที่คณะกรรมการกลาง
พนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล มีระยะเวลา 3 ปี 
ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล นั้น  
 

  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลปราสาท  อำเภอห้วยทับทัน 
จังหวัดศรีสะเกษ จึงได้จัดทำแผนการพัฒนา พนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ขึ้น เพ่ือใช้
เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลปราสาท เป็นเครื่องมือ ในการบริหารงานบุคคล
ของผู้บริหาร อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร 
องค์การบริหารงานส่วนตำบลปราสาท ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

2. วิสัยทัศน์ 
  บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลปราสาท เป็นผู้มีสมรรถนะสูง เปี่ยมด้วยจริยธรรม เข้าถึง
ประชาชน มีความเป็นสากล ทุ่มเท ผลักดันให้ยุทธศาสตร์องค์กรสำเร็จ 
 

3. เป้าหมาย 
  1. บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพและมีคุณธรรมจริยธรรมสูง 
  2. เสริมแรงการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
  3. สร้างคุณค่าให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 



4. ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑  ส่งเสริมศักยภาพความเป็นมืออาชีพและการมีคุณธรรมจริยธรรมสูง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒  พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นให้มีความคล่องตัวภายใต้คุณธรรมและ 

หลักความมีประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สร้างการมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่ายและพัฒนาการให้คําปรึกษาของ อบต. 
5.อำนาจหน้าที่ 

ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองค์การบริหารส่วนตําบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติ 
กําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 

5.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
(1) จัดให้มีและบํารุงรักษาทางนำ้และทางบก (มาตรา 67 (1)) 
(2) ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 
(3) ให้มีและบํารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2)) 
(4) ให้มีและบํารุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68 (3)) 
(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา 16 (4)) 
(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 

5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67 (6)) 
(2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3)) 
(3) ให้มีและบํารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการผักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 

(มาตรา 68 (4)) 
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อย 

โอกาส (มาตรา 16 (10)) 
(5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16(2)) 
(6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

(มาตรา 16 (5)) 
5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 

(1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 
(2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (ม. 68(8)) 
(3) การผังเมือง (มาตรา 68 (13)) 
(4) จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16 (3)) 
(5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (ม. 16(17)) 
(6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 

5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยวมีภารกิจที่เก่ียวข้อง 
ดังนี้ 

(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6)) 
(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5)) 
(3) บํารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
(4) ให้มีตลาด (มาตรา 68 (10)) 
(5) การท่องเที่ยว (มาตรา 68 (12)) 
(6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา 68 (11)) 
(7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
(8) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 
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๕.๕ ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เก่ียวข้อง 

ดังนี้ 
(1) คุ้มครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67(7)) 
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมทั้งกําจัดขยะมูลฝอย 

และสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67 (2)) 
(3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ (มาตรา 17 (12)) 

5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
(1) บํารุงรักษาศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรม 

อันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67 (8)) 
(2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)) 
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
(4) การส่งเสริมการกีฬาจารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น(ม. 17 (18)) 

๕.๗ ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 

(1) สนับสนุนสภาตําบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
(มาตรา 45 (3)) 

(2) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร 
ให้ตามความจําเป็นและสมควร (มาตรา 67 (9)) 

(3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16 (16)) 
(4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ ขององค์กรปกครองส่วน 

ท้องถิ่น (มาตรา 17 (3)) 
(5) การสร้างและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17 (16)) 
 
๖. กลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมศักยภาพความเปน็มืออาชีพและการมีคุณธรรมจริยธรรมสูง 

1) ส่งเสริมการพัฒนามาตรฐานระดับความรู้ ทักษะ ทัศนคต ิและคุณลักษณะอ่ืนๆ ที่ 
คาดหวงั 

2) สง่เสริมการพัฒนาศักยภาพให้เปน็ไปตามมาตรฐานทีค่าดหวงั 
3) สง่เสริมให้มีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลและมีการนาํแผนไปปฏิบัติอยา่งมี 

ประสิทธิภาพ 
4) สง่เสริมให้บุคลากรมีศักยภาพทั้งความรู้ ทักษะ ทัศนคติ และคุณธรรมจริยธรรมอย่าง 

เพียงพอตลอดจนมีพฤติกรรมท่ีเหมาะสมต่อการปฏิบตัิหน้าที่และบริการสาธารณะใหก้ับประชาชน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นให้มีความคล่องตัวภายใตคุ้ณธรรมและหลัก 
ความมีประสิทธิภาพ 

1) พัฒนาการบริหารงานบุคคลให้ทันต่อบริบทการเปลี่ยนแปลง 
2) เสริมสรา้งระบบบริหารงานบุคคลที่สามารถรองรับการกระจายอํานาจให้เป็นไปอยา่ง 

สมดุลราบรื่นและมีประสทธิภาพ 
3) เสริมสรา้งความเชื่อมั่นตอ่ระบบการบริหารงานบุคคลทั้งในแง่การมีประสิทธิภาพและ 

ดํารงหลักคุณธรรม 
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4) พัฒนาการนาํเทคโนโลยีดจิิทัลมาปรับใช้กับการบริหารงานบุคคล 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สร้างการมีสว่นร่วมจากภาคีเครือข่ายและพัฒนาการให้คําปรึกษาของ อบต. 
1) วางระบบการรับข้อเสนอแนะท่ีเปิดกว้างและจูงใจให้เกิดการมีส่วนร่วม 
2) สร้างภาคีเครือข่ายด้านการให้คําปรึกษาและมุ่งการให้คําปรึกษาเชิงรุก 
 

๗. แผนการดําเนินงานสําหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8 
 

ลำดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

1.การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองค์กร (Human Resource Management) : HRM 
1.1 การวางแผนกำลังคน ทบทวนปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อ

กำหนดกรอบอัตรากำลังที่รองรับภารกิจ
ของหน่วยงาน โดยคำนึงถึงความจำเป็น
ความเหมาะสม เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด
แก่ราชการ และเกิดผลดีต่อประชาชน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.67-30 
ก.ย.68 

1.2 การบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร 

ดำเนินการสรรหาบุคคลตามกรอบ
อัตรากำลัง เช่นการบรรจุแต่งตั้ง การรับโอน 
รวมถึงการสรรหาพนักงานจ้างให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงหรือทดแทนอัตรากำลังที่
ลาออกโดยมุ่งเน้นให้มีอัตรากำลังว่างไม่เกิน
ร้อยละ 10 ของอัตรากำลังทั้งหมด 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.67-30 
ก.ย.68 

1.3 การประเมิน
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ เป็นธรรม 
และมีความโปร่งใส 

-ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ 2568 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.67-30 
ก.ย.68 

-ผู้บริหารประชุมชี้แจงมอบนโยบายและ
วางเป้าหมายการปฏิบัติงานประจำให้แก่
บุคลากรทุกส่วนราชการ 
 
-แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง และคณะกรรมการมี
การประชุม 
 
 -ผู้ประเมินได้ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามแบบประเมินฯที่กําหนดตั้งแต่เริ่มต้น
รอบการประเมิน และแจ้งผลการประเมินให้
ผู้รับการประเมินทราบเป็นลายลักษณ์อักษร 
 
 
 

-4- 



ลำดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

1.4 การปรับปรุงสวัสดิการ 
และความปลอดภัยใน 
องค์กรเพ่ือสร้าง
แรงจูงใจในการทํางาน 

- ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตด้าน 
สภาพแวดล้อมในการทํางาน เช่น สถานที่ 
ทํางานสะอาด เป็นระเบียบเรียร้อย มี
อุปกรณ์เครื่องมือที่ทันสมัยและรวดเร็วใน
การปฏิบัติงาน มีสถานที่จอดรถเพียงพอ 
รวมทั้งมีการจัดที่นั่งและน้ำดื่มไว้คอยบริการ
พนักงานเจ้าหน้าที่และประชาชนที่มาใช้
บริการ 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.67-30 
ก.ย.68 

-ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตด้าน
ความปลอดภัยในการทํางาน โดยจัดให้มี
อุปกรณ์พ้ืนฐานด้านความปลอดภัย เช่น ถัง
ดับเพลิง พร้อมใช้งาน และจัดเตรียมตู้ยา
สามัญประจําบ้าน 

2.การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development) :HRD 
 

2.1 
 
 
 
 

การพัฒนาศักยภาพ 
บุคลากร 
 

 

 

 

-จัดทําโครงการอบรมพัฒนาความรู้และ 
ทักษะในการปฏิบัติงาน ประจําปี
งบประมาณพ.ศ.๒๕๖๗ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการให้แก่
บุคลากร 

 
100,000 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              
 
 

 

ต.ค.67-30 
ก.ย.68 

 

 

 

 

2.2 พัฒนาองค์ความรู้
ให้แก่บุคลากร 

-จัดส่งพนักงานเข้าร่วมอบรมตามสายงาน 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ ของจํานวนสายงาน 
ทั้งหมด 
 

 

210,000 ต.ค.67-30 
ก.ย.68 
 

 

 

 

 

 
๘. การติดตามและประเมินผล 

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตาํบลปราสาท เป็น 
กิจกรรมสําคญัที่ใช้ในการประเมินว่ามีการนาํแผนไปสู่การปฏิบัติอยา่งแทจ้ริงเพียงใด และไดผ้ลเป็นอยา่งไร 
เพื่อสามารถวัดความสัมฤทธิผ์ลของแผนและในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทั้งใน 
เชิงปริมาณและเชิงคณุภาพได้ เพื่อสรุปผลและเสนอต่อผูบ้ริหารและสามารถนําผลประเมินมาใช้เป็น
แนวทางในการวางแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตาํบลปราสาทตอ่ไป 
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